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ÖÈÔÐÎÂÀß ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈß ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ
È ÏÐÎÄÀÆ ÌÀÒÅÐÈÀËÎÂ È ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÈß
ÄËß ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÀ

МНЕНИЕ
Âñå ýòè òåõíîëîãèè â òåîðèè ìîãëè áû äàòü íåâèäàííûé

ïðèðîñò ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, óñêîðå-
íèÿ òðàíñàêöèé è ïðîåêòîâ, ïîïóòíî îáåñïå÷èâàÿ ïðîñòîð
äëÿ òâîð÷åñòâà è óëó÷øåíèÿ æèçíè ëþäåé. Íî íà ïðàêòèêå
èíèöèàòèâû ïî âíåäðåíèþ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ñòðîè-
òåëüñòâå ãîä çà ãîäîì áóêñóþò [2], ýôôåêòèâíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèé ðàñòåò î÷åíü ìåäëåííî äàæå ïî îôèöèàëüíîé ñòà-
òèñòèêå [3], ñòðàäàåò êà÷åñòâî ïðîäóêöèè.

Ïî ìíåíèþ ãðóïïû ýêñïåðòîâ, â êîòîðîé ñîñòîèò àâòîð,
ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè Áåëàðóñè ëåæàò
âíå òåõíîëîãè÷åñêîé ïëîñêîñòè — âñå òåõíè÷åñêèå è ìå-
òîäîëîãè÷åñêèå çàäà÷è óñïåøíî ðåøàþòñÿ. Ïðè÷èíàìè
ïðîáëåì ìîäåðíèçàöèè è «öèôðîâèçàöèè» ïðåäïðèÿòèé Áå-
ëàðóñè (è äðóãèõ ñòðàí ÑÍÃ) ÿâëÿåòñÿ ñïåöèôè÷åñêàÿ ïî-
ñòñîâåòñêàÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ, êîãäà ìíî-
ãèå èíòåðåñû, ïðîöåññû è ñòåéêõîëäåðû îñòàþòñÿ çà êàä-
ðîì. Â òàêèõ ñèñòåìàõ ïðèáûëü íå çàâèñèò îò êà÷åñòâà
ïðîäóêòà è ñòåïåíè óäîâëåòâîðåííîñòè êëèåíòà, à îáóñ-
ëîâëåíà ïðåôåðåíöèÿìè, ñâÿçÿìè è äîãîâîðåííîñòÿìè.
Òàêàÿ ñõåìà ðàáîòàåò, ïîêà åñòü âîçìîæíîñòü äîòèðîâàòü
âîçíèêàþùèå ïðè ýòîì óáûòêè, íî ðóøèòñÿ ïðè ñòîëêíîâå-
íèè ñ ãëîáàëüíûì ðûíêîì, êîãäà ãîñóäàðñòâåííûå çàêðîìà
îñêóäåâàþò.

Òðàäèöèîííûå ïîñòñîâåòñêèå, âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàí-
íûå, à ïîòîìó èíåðòíûå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ íå óñïåâàþò
çà íàðàñòàþùèì äàâëåíèåì íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì.
Îíè íå óìåþò êîíêóðèðîâàòü â ñðåäå ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ
íåîïðåäåëåííîñòè è íåýôôåêòèâíû, çàêëàäûâàÿ âñå ñâîè
ïðîñ÷åòû è óáûòêè â öåíîîáðàçîâàíèå (îñîáåííî â b2b). Âî
ìíîãîì ïî ýòèì ïðè÷èíàì íàøè ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäÿòñÿ â
ïåðìàíåíòíîì êðèçèñå. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ïðåäïðèÿ-
òèé ñ ãîñóäàðñòâåííîé äîëåé ñîáñòâåííîñòè, ïîëüçóþùèõ-
ñÿ áþäæåòíûìè äîòàöèÿìè, íî íå îáîøëî ñòîðîíîé è ÷àñò-
íûå êîìïàíèè, òàê êàê îíè âûíóæäåíû ôóíêöèîíèðîâàòü â
îáùåé äëÿ âñåõ àäìèíèñòðàòèâíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïàðàäèã-
ìå — âåäü çàêîíîäàòåëüñòâî íå ñïåøèò ó÷èòûâàòü èçìåíå-
íèÿ, êîòîðûå íåñóò òåõíîëîãèè, ÷òî òîðìîçèò ðàçâèòèå.

??

Ñîâðåìåííûå òðåáîâàíèÿ ê óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì è ïî-
ñòàâêàìè â ñòðîèòåëüñòâå â ïåðåäîâûõ ñòðàíàõ (ÅÑ, ÑØÀ,
Êîðåÿ, Ñèíãàïóð) ãëàñÿò, ÷òî íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü íèêà-
êîé ìàòåðèàë èëè èçäåëèå â îòðûâå îò âñåãî êîìïëåêñà
ïðîöåññîâ, êàê ïðèâåäøèõ ê åãî ïîÿâëåíèþ, òàê è òåõ, â
êîòîðûõ ýòî èçäåëèå/ìàòåðèàë ó÷àñòâóåò íà ïðîòÿæåíèè
æèçíåííîãî öèêëà [4].

Ýòè òðåáîâàíèÿ áûëè ñôîðìèðîâàíû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ïðîçðà÷íîñòè ïðîåêòîâ äëÿ çàêàç÷èêà/ïîòðåáèòåëÿ, à òàê-
æå äëÿ ñáîðà è ïðåäîñòàâëåíèÿ äîñòîâåðíûõ è ëåãèòèì-
íûõ äàííûõ â èíôîðìàöèîííûå ìîäåëè ïðè BIM-ïðîåêòè-
ðîâàíèè, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåñïåðåáîéíûõ ïîñòàâîê ìàòå-
ðèàëîâ è îáîðóäîâàíèÿ â ïðîåêò. Òî åñòü îò ó÷àñòíèêîâ âñåé
öåïî÷êè ïîñòàâêè â ïðîåêò ïðîäóêòîâ è óñëóã òðåáóåòñÿ
ïðåäîñòàâëÿòü èíôîðìàöèþ íå òîëüêî î ïðîäóêöèè, íî è î
áèçíåñ-ïðîöåññàõ, âçàèìîäåéñòâèè ó÷àñòíèêîâ. Íå ó÷èòû-
âàòü ýòè íîðìû ïðåäïðèÿòèÿ-ýêñïîðòåðû íå ìîãóò, íî òàêàÿ
ñòåïåíü ïðîçðà÷íîñòè íåäîñòèæèìà â òàê íàçûâàåìûõ «ñå-
ðûõ» ýêîíîìèêàõ, òàê êàê ïî óìîë÷àíèþ íàðóøàåò èõ ïðèí-
öèï ñóùåñòâîâàíèÿ.

Åñëè ìû ïîñìîòðèì íà âíóòðåííèå è âíåøíèå ïðîöåññû
ïî÷òè âñåõ íàøèõ ïðåäïðèÿòèé, òî óâèäèì òîò ñàìûé ÷åðíûé
ÿùèê, ñîäåðæèìîå êîòîðîãî íåèçâåñòíî äàæå ðóêîâîäñòâó
(à îíî ÷àñòî è íå ñòðåìèòñÿ ê âûÿâëåíèþ èñòèííûõ ïðîöåñ-
ñîâ — «íå âèæó ÿ, çíà÷èò, è äðóãèå íå óâèäÿò»). Ó ïîäàâëÿ-
þùåãî áîëüøèíñòâà áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé ïðîöåññû íå
òîëüêî íå îïòèìèçèðîâàíû è íå ðåãëàìåíòèðîâàíû, íî äàæå
íå îïèñàíû ïî ôàêòó. Ðåàëüíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
íåèçâåñòíà, öåíîîáðàçîâàíèå çàïóòàííîå è «èíòóèòèâíîå»,
ïîòðåáèòåëüñêèå òðåáîâàíèÿ íå èçó÷åíû, ïðîäàæè íå íà-
ñòðîåíû — íåèçâåñòíî, ÷òî ïðîäàåòñÿ è ïðèíîñèò ïðèáûëü,
à ÷òî íåò. Êóïëåííûå íàáîðû äîêóìåíòàöèè ìåæäóíàðîä-
íûõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòà (ISO) ïî÷òè íèêîãäà íå ñîîòâåò-
ñòâóþò ðåàëüíûì áèçíåñ-ïðîöåññàì ïðåäïðèÿòèé. Íåâîç-
ìîæíî êîíòðîëèðîâàòü è óïðàâëÿòü òåì, ÷òî íå îïèñàíî, à
çíà÷èò — íå ñóùåñòâóåò, íàõîäèòñÿ â «ñåðîé» çîíå. À åñëè
íåò ïðîöåññîâ, òî ÷òî ìû áóäåì îöèôðîâûâàòü?Åñëè ñðàâíèòü òèïè÷íûå ïðàêòèêè ðûíêà ïðîäóêòîâ äëÿ

ñòðîèòåëüñòâà äíÿ ñåãîäíÿøíåãî è ïÿòèëåòíåé äàâ
íîñòè, ìû óâèäèì ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ. Äàæå â òà-

êîé êîíñåðâàòèâíîé îòðàñëè, êàê ñòðîèòåëüñòâî â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü:
 îãðîìíîå çíà÷åíèå ïîëó÷èëè ýëåêòðîííûå òîðãîâûå

ïëîùàäêè è ñîöèàëüíûå ñåòè — áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîäóêöèè
ïðîäàåòñÿ ÷åðåç èíòåðíåò;
 ââèäó íåáûâàëîé äîñòóïíîñòè èíôîðìàöèè ðàñòåò

îñâåäîìëåííîñòü ïîòðåáèòåëÿ î ñâîéñòâàõ ïðîäóêòîâ è åãî
òðåáîâàòåëüíîñòü — âñå ÷àùå ïîòðåáèòåëü çàðàíåå çíàåò,
÷åãî îí õî÷åò;
 ïî ýòîé æå ïðè÷èíå (äîñòóïíîñòè èíôîðìàöèè) çíà÷è-

òåëüíî âûðîñëà êîíêóðåíöèÿ — ïîòðåáèòåëü âñåãäà íàé-
äåò ëó÷øóþ öåíó. Ìàðæèíàëüíîñòü ïðîäàæ ñíèæàåòñÿ, è
âûæèâàþò òå, êòî ìîæåò îïòèìèçèðîâàòü ïðîöåññû è ðàáî-
òàòü íà íèçêîé ìàðæå, à âðåìÿ ðåàêöèè íà çàïðîñ ñòàíîâèò-
ñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì êîíêóðåíöèè;
 áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèîáðåë ñåðâèñ — äîñòàâêà, ðàñ-

÷åò ðàñõîäà ïðîäóêòà, óñëóãè îôèöèàëüíîãî ìîíòàæà ñòà-
ëè ñòàíäàðòîì îáñëóæèâàíèÿ;

 îãðîìíóþ âàæíîñòü èìååò òîòàëüíûé ìàññèðîâàííûé
ñáîð è ìàòåìàòè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ äàííûõ î êëèåíòàõ,
èõ ïîâåäåíèè è ïðåäïî÷òåíèÿõ;
 ñîâðåìåííîå îáîðóäîâàíèå óïðàâëÿåòñÿ ñëîæíûìè

êîìïüþòåðíûìè ñèñòåìàìè, ÷àñòî òðåáóþùèìè çàãðóçêè
ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ ïàðàìåòðîâ èçäåëèé;
 ñ ðàçâèòèåì BIM-ïðîåêòèðîâàíèÿ â ñåãìåíòå b2b êðóï-

íåéøèå êîìïàíèè-çàêàç÷èêè è ïðîåêòèðîâùèêè òðåáóþò ïðåä-
ñòàâëÿòü ñòðîèòåëüíûå èçäåëèÿ è êîíñòðóêöèè (ýëåìåíòû)
â öèôðîâîì âèäå [1].

Ïî÷òè âñå ýòè èçìåíåíèÿ ñâÿçàíû ñ èíôîðìàöèîííûìè
òåõíîëîãèÿìè, êîòîðûå êàðäèíàëüíî ìåíÿþò ðûíîê è òðå-
áóþò ïîñòîÿííîãî âíèìàíèÿ ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèé. Ïðè
ýòîì ìíîãèå îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè, íå â ïîëíîé
ìåðå îñâîèâ òåõíîëîãèè ïðåäûäóùåãî óêëàäà, ñîâåðøåí-
íî íå ãîòîâû ê ñëåäóþùåìó âèòêó ðàçâèòèÿ èíôîðìàòèêè,
âêëþ÷àþùåìó èíòåðíåò âåùåé (IoT), áîëüøèå äàííûå (big
data), íåéðîñåòè è èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò (AI), ïàðàìåò-
ðè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå (BIM), öèôðîâûå äâîéíèêè (Digital
Twin). Ýòî åùå áîëüøå óâåëè÷èò ðàçðûâ ñ ïåðåäîâûìè êîì-
ïàíèÿìè.

Åñëè ãîâîðèòü î âëèÿíèè èíôîðìà-
öèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ íà îò-
ðàñëü ñòðîéìàòåðèàëîâ è ñòðîè-
òåëüíûõ èçäåëèé, ïðåæäå âñåãî ýòî
ñêàçûâàåòñÿ íà ñòàäèè âîçâåäåíèÿ
îáúåêòà, òî åñòü ïðè ïðîåêòèðîâà-
íèè, çàêóïêàõ è ñòðîèòåëüñòâå. Âî-
ïåðâûõ, ðå÷ü èäåò î òî÷íîé ëîãèñòè-
êå — î êà÷åñòâåííîì îïðåäåëåíèè
òèïîâ, îáúåìîâ, ñòîèìîñòè è ñðîêîâ
ïîñòàâëÿåìûõ íà ñòðîéïëîùàäêó
êîìïîíåíòîâ áóäóùåãî çäàíèÿ èëè
ñîîðóæåíèÿ. Âî-âòîðûõ, ñòàíåò áî-
ëåå îïåðàòèâíûì, òî÷íûì è êà÷å-
ñòâåííûì ñòðîèòåëüíûé è èíâåñòîð-

ñêèé êîíòðîëü, îñíîâàííûé íà èí-
ôîðìàöèîííîé ìîäåëè âîçâåäåíèÿ
îáúåêòà ñ ó÷åòîì èñïîëüçóåìûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ êàðò. Ïðè ýòîì ïðèí-
öèïèàëüíî âîçðàñòåò îáúåêòèâíîñòü
òàêîãî êîíòðîëÿ, ïîñêîëüêó èñïîëü-
çîâàíèå BIM ñâîäèò äî ìèíèìóìà
âëèÿíèå íà ýòè ôóíêöèè ÷åëîâå÷åñ-
êîãî ôàêòîðà. Íàêîíåö, ðàáîòà ñ
áèáëèîòåêàìè ìàòåðèàëîâ è èõ
ñâîéñòâàìè íà ñòàäèè ïðîåêòèðîâà-
íèÿ ïîçâîëèò òî÷íåå îïðåäåëÿòü
ýêñïëóàòàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè
áóäóùåãî çäàíèÿ, ÷òî ñóëèò îãðîìíóþ
ýêîíîìèþ ïðè åãî ýêñïëóàòàöèè.

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÀ

ТАЛАПОВТАЛАПОВТАЛАПОВТАЛАПОВТАЛАПОВ
ВладимирВладимирВладимирВладимирВладимир
Василье-Василье-Василье-Василье-Василье-
вич:вич:вич:вич:вич:

Эксперт по
BIM, проектная дирекция Мин-
строя России; ведущий экс-
перт АО «КазНИИСА», веду-
щий научный сотрудник Си-
бирского государственного
университета геосистем и тех-
нологий, доцент

Äìèòðèé ÊÓËÈÊÎÂÑÊÈÉ,
Êîîðäèíàòîð Ðàáî÷åé ãðóïïû BIM&IPD
Ýêñïåðò ïî êîììóíèêàöèè è ìîäåëèðîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè
â èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîì áèçíåñe

Ðàññìàòðèâàòü òåêóùóþ ñèòóàöèþ â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ (ñåãìåíòû
B2B è B2C) ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ íåâîçìîæíî â îòðûâå îò ïðîèñõîäÿùèõ
âî âñåì ìèðå è â Áåëàðóñè ïåðåìåí, ñâÿçàííûõ ñ óñêîðÿþùèìñÿ äâèæåíèåì
ê öèôðîâîìó áóäóùåìó.

Äàííàÿ ñòàòüÿ íå ÿâëÿåòñÿ ðåêëàìíîé èëè îáó÷àþùåé è ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ÷èòàòåëåé,
ïðîôåññèîíàëüíî ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâåííî-ñòðîèòåëüíîé îòðàñëüþ èëè äåâåëîïìåíòîì
íåäâèæèìîñòè è çíàêîìûõ ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè íàïðàâëåíèÿìè, îáîçíà÷åííûìè àááðåâèàòóðàìè
BIM, IoT, big data è AI.
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Âñÿ ñóòü öèôðîâîé ðåâîëþöèè ñîñòîèò â óïðàâëåíèè ïî-
òîêàìè èíôîðìàöèè — îò åå çàðîæäåíèÿ äî àðõèâà è ñòà-
òèñòè÷åñêîãî àíàëèçà. Òå æå èíôîðìàöèîííûå ìîäåëè
îáúåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà (BIM) òðåáóþò âêëþ÷åíèÿ â ñâîé
ñîñòàâ òîëüêî ïðîâåðåííîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè îáî
âñåõ ýëåìåíòàõ è àñïåêòàõ, îòíîñÿùèõñÿ ê æèçíåííîìó
öèêëó (ÆÖ) êîíêðåòíîãî ïðîåêòà. Äîñòîâåðíîñòü è ëåãèòèì-
íîñòü ïîïàäàþùåé â ìîäåëü èíôîðìàöèè ñïîñîáíà îáåñ-
ïå÷èòü òîëüêî ñâÿçü ýòîé èíôîðìàöèè ñ åå èñòî÷íèêîì [5]
(ïîõîæèå çàäà÷è ðåøàåò ñèñòåìà ðàñïðåäåëåííîãî ðååñò-
ðà — áëîê÷åéí). À äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïîñòðîåíèå åäè-
íîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ó÷à-
ñòíèêîâ ÆÖ îáúåêòà. Â ñëó÷àå èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëü-
íîãî ïðîåêòà è øèðå — îáúåêòà íåäâèæèìîñòè — îäíèì èç
âàæíåéøèõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè äîëæåí áûòü ïðîèçâî-
äèòåëü ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è êîíñòðóêöèé. Èíôîð-
ìàöèÿ, âîçíèêàþùàÿ ïðè ïðîèçâîäñòâå ìàòåðèàëîâ, âîñ-
òðåáîâàíà è èñïîëüçóåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà
ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâà è ýêñïëóàòàöèè îáúåêòîâ.
Ñòðîéìàòåðèàëû — ýòî íå ïðîñòî òîâàð, ïîòðåáëÿåìûé
íàïðÿìóþ, à âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èíâåñòèöèîííî-ñòðîè-
òåëüíîãî ïðîöåññà, îò êîòîðîé çàâèñèò êà÷åñòâî è áåçîïàñ-
íîñòü îáúåêòà ñòðîèòåëüñòâà. Îøèáêà, äîïóùåííàÿ â íà-
÷àëå ÆÖ, ñòîèò íàìíîãî äîðîæå âïîñëåäñòâèè.

Íî êàêóþ èíôîðìàöèþ, ïîñðåäñòâîì êàêèõ èíñòðóìåíòîâ
è â êàêîì âèäå ìîãóò ñåé÷àñ ïðåäîñòàâèòü áåëîðóññêèå
ïðîèçâîäèòåëè? Â ëó÷øåì ñëó÷àå ñòðî÷êó â ýëåêòðîííîé
òàáëèöå èëè áóìàæíûå êàòàëîãè, êîòîðûå óñòàðåâàþò â
ìîìåíò ïå÷àòè. È ïðè ýòîì áåç öèôðîâîãî îïèñàíèÿ (ïðåä-
ñòàâëåíèÿ) ïðîäóêöèè è ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà, êîíòðî-
ëÿ êà÷åñòâà è òðàíñïîðòèðîâêè ïðîäóêò ñòàíîâèòñÿ íåâîç-
ìîæíî ñåðòèôèöèðîâàòü íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ, ÷òî âåäåò
ê ïðîäàæàì â ëó÷øåì ñëó÷àå ïî äåìïèíãîâûì ñûðüåâûì
öåíàì â âèäå íåëèêâèäà.

Äëÿ ïðîâåðêè ýòèõ óòâåðæäåíèé ðóêîâîäñòâó ëþáîãî áå-
ëîðóññêîãî ïðåäïðèÿòèÿ äîñòàòî÷íî ïîïûòàòüñÿ îòâåòèòü
íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:

1 Ñêîëüêî çàêàç÷èêîâ ïðåäïðèÿòèå òåðÿåò â ìåñÿö?
2 Ñêîëüêî îíî òåðÿåò â äåíüãàõ?
3 Ñðåäíÿÿ ïðèáûëüíîñòü êëèåíòà â öåëåâîì ñåãìåíòå?
4 Ïðîöåíò íåïðèáûëüíûõ êëèåíòîâ?
5 Ñòîèìîñòü îôîðìëåíèÿ çàêàçà?
6 Ñêîëüêî îïåðàöèé íåîáõîäèìî âûïîëíèòü, ÷òîáû ïî-

ëó÷èòü çàêàç?
7 Êàêîâà çàãðóçêà êàæäîãî ñîòðóäíèêà íà ïðåäïðèÿòèè?
8 Ðåíòàáåëüíîñòü èíâåñòèöèé â îáó÷åíèå ïåðñîíàëà?
9 Êàêàÿ ÷àñòü äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ íåïðîèçâîäèòåëü-

íîé è ñêîëüêî ýòî ñòîèò?

10 Êàê ïëàíèðóåòñÿ îáåñïå÷èòü ðàâíîìåðíîñòü çàãðóçêè
ïðåäïðèÿòèÿ?
11 Êàêîâà ìàêñèìàëüíàÿ çàãðóçêà è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü

îáîðóäîâàíèÿ?
12 Êàêîâà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü â äåíüãàõ ïî ñàìîé âû-
ãîäíîé ïîçèöèè?
13 Êàêîé ÷èñòûé äîõîä íà åäèíèöó ïðîäóêöèè è åå ñåáå-
ñòîèìîñòü?
14 Êàêèå ïîçèöèè ïðèíèìàþòñÿ â ïðîèçâîäñòâî ïðè íå-
äîãðóæåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ?
15 Ïðîöåíò îòêëîíåíèÿ ðåàëüíûõ ïîêàçàòåëåé îò ïëàíè-
ðóåìûõ?
16 Êàêàÿ ïðîäóêöèÿ âîñòðåáîâàíà íà ðûíêå?
17 ×òî è â êàêèå ïðîåêòû ïðåäïðèÿòèå áóäåò ïîñòàâëÿòü
÷åðåç ãîä?
18 ×òî è â êàêèå ïðîåêòû ïðåäïðèÿòèå áóäåò ïîñòàâëÿòü
÷åðåç ïÿòü ëåò?
19 ×òî îáåñïå÷èâàåò êà÷åñòâî ïðîäóêöèè?
20 Êàêèå îøèáêè íåîáõîäèìî óñòðàíèòü â áëèæàéøåå
âðåìÿ?
21 Êàêîâû ïðè÷èíû è ïîñëåäñòâèÿ íåóñòðàíåíèÿ ýòèõ
îøèáîê?

Íî, ê ñ÷àñòüþ èëè ê íåñ÷àñòüþ, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ñèñòåìû íå âå÷íû — êàê è æèâûå îðãàíèçìû,

îíè ïîäâåðæåíû åñòåñòâåííîìó îòáîðó, ïîáåæäàþò íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíûå. Íà áåëîðóññêèé ðûíîê âûõîäÿò ìåæäó-
íàðîäíûå, êèòàéñêèå è ðîññèéñêèå êîìïàíèè, ïðîøåäøèå
ãîðíèëî î÷åíü æåñòêîé êîíêóðåíöèè íà ñâîèõ ðûíêàõ. Â ýòèõ
êîìïàíèÿõ ïðèíÿòû äåéñòâèòåëüíî ðàáîòàþùèå ñèñòåìû
ìåíåäæìåíòà, ãèáêîãî óïðàâëåíèÿ è èäóò ïîñòîÿííûå óëó÷-
øåíèÿ. Áåç çàãðàäèòåëüíûõ ïîøëèí è áþäæåòíîé ïîääåð-
æêè (íà êîòîðûå íàäåæäû ñåãîäíÿ ìàëî) áåëîðóññêèå êîì-
ïàíèè â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå íå ñìîãóò ñîñòàâèòü
èì êîíêóðåíöèþ äàæå íà ñâîåì ðîäíîì ðûíêå.

Òàê ÷òî æå äåëàòü â ýòîé ñèòóàöèè íàøèì ïðåäïðèÿòèÿì?
Ìîãóò ëè îíè ïîäãîòîâèòüñÿ ê íåèçáåæíîìó îòêðûòèþ íà-
øåãî ðûíêà? Êîíå÷íî, ìîãóò è äîëæíû!

Íóæíî ëèøü íå æäàòü, ÷òî ãîñóäàðñòâî ðåøèò âñå ïðî-
áëåìû èëè ÷òî ïðèäóò çàãðàíè÷íûå ðåøåíèÿ (âåäü ñ íèìè
ïðèäóò è çàãðàíè÷íûå êîìïàíèè), à ñàìèì îáúåäèíÿòüñÿ â
àññîöèàöèè, ïðèâëåêàòü ýêñïåðòîâ, ïðèîáðåòàòü êîìïåòåí-
öèè è âûðàáàòûâàòü ðåøåíèÿ, íàèáîëåå ïîäõîäÿùèå èìåí-
íî äëÿ íàøåãî ðûíêà è íàøèõ êîìïàíèé. Íèêòî ëó÷øå èãðî-
êîâ ðûíêà íå ðàçðàáîòàåò ïðàâèëà âçàèìîäåéñòâèÿ, äåé-
ñòâåííûå ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàíäàðòû è ðåãëàìåíòû,
ó÷èòûâàþùèå íàøè ðåàëèè.

Ëó÷øå íå ãíàòüñÿ çà ìîäîé, à ïëàíîìåðíî ãîòîâèòü ñâîþ
ñòðóêòóðó è êîëëåêòèâ ê ðàáîòå â óñëîâèÿõ íàñòîÿùåé êîí-

1.  Ñîçäàíèå BIM-àäàïòèðîâàí-
íûõ è ïåðìàíåíòíî àêòóàëèçèðóå-
ìûõ ñïðàâî÷íèêîâ ñòðîèòåëüíûõ
ìàòåðèàëîâ, ìàêñèìàëüíî ãàðìî-
íèçèðîâàííûõ ñ ìåæäóíàðîäíûìè
êëàññèôèêàòîðàìè ìàòåðèàëîâ è
ïðèâÿçàííûõ ê êîíêðåòíûì ïðîèç-
âîäèòåëÿì íà îñíîâàíèè ïðèëîæå-
íèÿ-íàâèãàòîðà. Òàêàÿ BIM-áàçà
äàííûõ, êîòîðàÿ áóäåò ïîäãðóæàòü-
ñÿ ê BIM-ïëàòôîðìàì è èíäèâèäó-
àëüíûì BIM-ðåøåíèÿì è ñîçäàñò
ýêî-ñðåäó ïîñòàâùèêîâ. Êðîìå òîãî,
îíà ïîçâîëèò ìîäåëèðîâàòü ëîãè-
ñòè÷åñêèå ïóëû è èñêàòü íàèáîëåå
âûãîäíûå âàðèàíòû êîìïëåêñíûõ
ïîñòàâîê ñðàçó ñ ëîãèñòèêîé è îöåí-
êîé ñòîèìîñòè. Ýòà ñôåðà — ÈÑ-
ÊËÞ×ÈÒÅËÜÍÎ çîíà èíòåðåñîâ
ïðîèçâîäèòåëåé ñòðîéìàòåðèàëîâ.

2.  Ñîçäàíèå ýëåêòðîííûõ èíæå-
íåðíûõ ñïðàâî÷íèêîâ ôèçèêî-òåõíè-
÷åñêèõ ñâîéñòâ è ïàðàìåòðîâ ñòðîè-
òåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, íåîáõîäèìûõ
äëÿ íîâîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ èëè ðå-
ìîíòà ñóùåñòâóþùèõ çäàíèé è ñîîðó-
æåíèé. Ñþäà æå îòíîñÿòñÿ è âñå àñ-
ïåêòû èñïîëüçîâàíèÿ BIM-ñèíõðîíè-
çèðîâàííûõ ýëåêòðîííûõ àëüáîìîâ
ñòàíäàðòíûõ êîíñòðóêöèé, èçäåëèé,

óçëîâ è èíîé ïðîäóêöèè èç ïåðâè÷-
íûõ ñòðîéìàòåðèàëîâ, èìåþùèõ
ñâîè èíäèâèäóàëüíûå ôèçèêî-òåõ-
íè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè è ñâîé-
ñòâà (íàïðèìåð, ñáîðíûé æåëåçî-
áåòîí èç áåòîíà è àðìîêàðêàñîâ).
Òàêèå àëüáîìû ìîãóò ñòàòü ñåðüåç-
íûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ BIM-
àäàïòèðîâàííûõ áëîê÷åéí-òåõíîëî-
ãèé â ïðîåêòèðîâàíèè ñëîæíûõ ñòðî-
èòåëüíûõ èçäåëèé è êîíñòðóêöèé.

3.  Íàêîíåö, âûòåêàþùèé èç ïðå-
äûäóùåãî ïóíêòà âåêòîð öèôðîâîé
ñèíõðîíèçàöèè ñòðîèòåëüíîé îòðàñ-
ëè è ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëü-
íûõ ìàòåðèàëîâ — ýòî ñîâìåñòíîå
ïðîåêòèðîâàíèå è ïðîèçâîäñòâî
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è èçäå-
ëèé ïîä çàäà÷è ïðîåêòà, â òîì ÷èñ-
ëå ïîä âåñüìà óíèêàëüíûå ñâîéñòâà
è çàäà÷è. Ìíîãèå ïðîèçâîäèòåëè
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ íå ìîãóò
ïëàíèðîâàòü òî÷íî ñâîå ïðîèçâîä-
ñòâî â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì òî÷íûõ
äàííûõ ïî ñïðîñó íà ïðåäñòîÿùèé
ïåðèîä. Åñëè ïðåäïðèÿòèå ïðîèç-
âîäèò 100 âèäîâ ôàñàäíûõ ïîêðû-
òèé, ïîäâåñíûõ ïîòîëêîâ, âíóòðåííåé
îòäåëêè èëè èíæåíåðíûõ ñåòåé, òî
ïðèõîäèòñÿ ïðîèçâîäèòü ñðàçó âñå

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÀ

íîãî ïðîíèêíîâåíèÿ öèôðîâûõ èí-
ñòðóìåíòîâ è èíñòèòóòîâ ñòðîèòåëü-
íîé îòðàñëè è ïðîìûøëåííîñòè
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, õîòåë áû
ñäåëàòü àêöåíò íà êîíöåïòóàëüíûõ
ñîñòàâëÿþùèõ åäèíîãî èíôîðìàöè-
îííîãî ïðîñòðàíñòâà â ñòðîèòåëü-
ñòâå (CDE — îáùàÿ ñðåäà äàííûõ
èëè, êàê ìû ãîâîðèì — BIM-net).

Â îáùåì ñëó÷àå, ñîçäàíèå ýôôåê-
òèâíîãî îòðàñëåâîãî èíôîðìàöèîí-
íîãî ïðîñòðàíñòâà â ñòðîèòåëüñòâå
âîçìîæíî, âî-ïåðâûõ, ïðè îäíîâðå-
ìåííîì íàëè÷èè íàöèîíàëüíûõ
BIM-ïëàòôîðì — ñïåöèàëüíûõ
ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, ïîçâîëÿ-
þùèõ îáúåäèíÿòü ðàçëè÷íóþ èí-
ôîðìàöèþ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íè-
êîâ. Âî-âòîðûõ, ïðè ñîçäàíèè ñåòè
ñèñòåìíûõ BIM-öåíòðîâ (Áàíêîâ,
îïåðàòîðîâ, õàáîâ), êîòîðûå è áó-
äóò îñíîâíûìè ïîëüçîâàòåëÿìè
BIM-ïëàòôîðì è ñòàíóò öåíòðàìè
êîíöåíòðàöèè è õðàíåíèÿ èíôîð-
ìàöèîííûõ ìîäåëåé. È, íàêîíåö, â-
òðåòüèõ, ïðè íàëè÷èè ñòðóêòóðèðî-
âàííîé è ñòàíäàðòèçèðîâàííîé ýêî-

ñèñòåìû ïîñòàâùèêîâ àêòóàëüíîé è
öåëåñîîáðàçíîé èíôîðìàöèè â BIM-
net, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ñïåöèàëèçèðîâàííûå êîìïàíèè-
ïîñòàâùèêè áàç äàííûõ, áèáëèîòåê,
ñïðàâî÷íèêîâ, ðååñòðîâ è ñèñòåì
èíôîðìàöèîííîé íàâèãàöèè. Ïî
ñóòè, áàçû äàííûõ — ýòî ñàìûé
âàæíûé ýëåìåíò Åäèíîãî BIM-ïðî-
ñòðàíñòâà, ïîñêîëüêó èíôîðìàöèÿ
íóæíà êàê ïàòðîíû äëÿ îðóæèÿ. Áåç
íåå íå áóäåò íè íîâûõ èíôîðìàöè-
îííûõ ìîäåëåé, íè àêòóàëèçàöèè
ñóùåñòâóþùèõ, íè îöèôðîâêè ðåò-
ðîñïåêòèâíîé èíæåíåðíîé èíôîð-
ìàöèè î çäàíèÿõ è ñîîðóæåíèÿõ.

Âîò èìåííî ýòîò òðåòèé ýëåìåíò
ÿâëÿåòñÿ ïîëåì ïðèñóòñòâèÿ è ïðåä-
ïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè ñòðîè-
òåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ïðîèçâîäèòå-
ëåé ñòðîèòåëüíûõ êîíñòðóêöèé, è
óçëîâ, âïëîòü äî òåõíîëîãè÷åñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ. Â îáùåì ñëó÷àå
ìîæíî âûäåëèòü òðè êëþ÷åâûõ íà-
ïðàâëåíèÿ öèôðîâîé èíòåãðàöèè
ñòðîèòåëüñòâà è ïðîìûøëåííîñòè
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ.

Áåçóñëîâíî, ãîâîðèòü î ðàçâèòèè
öèôðîâîãî ñòðîèòåëüñòâà âîîáùå
è î âíåäðåíèè BIM-òåõíîëîãèé êàê
îäíîãî èç íàïðàâëåíèé öèôðîâè-
çàöèè ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè â ÷à-
ñòíîñòè áåç ó÷åòà ïðîìûøëåííîñ-
òè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è
ïðîèçâîäèòåëåé îáîðóäîâàíèÿ —
áûëî áû çàâåäîìî íåïðàâèëüíî.
Íî ïðåæäå ÷åì îñâåòèòü îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ èíòåãðàöèè è âçàèì-
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è ìíîãî, áåç ãàðàíòèè ñáûòà. Ðåøå-
íèåì òàêîé ïðîáëåìû ÿâëÿþòñÿ ò.í.
óäàëåííûå BIM-êàáèíåòû ïðîèçâî-
äèòåëåé, ãäå àðõèòåêòîðû è ïðîåê-
òèðîâùèêè ìîãóò íà áàçå ñâîåãî ïðî-
åêòà äåëàòü âàðèàíòû îòäåëêè è
îáåñïå÷åíèÿ. Íà îñíîâå âûáðàííûõ
âàðèàíòîâ ñðàçó ôîðìèðóþòñÿ óäà-
ëåííûå çàêàçíûå ñïåöèôèêàöèè
äëÿ ïðîèçâîäñòâà è èäåò àâòîìàòè-
÷åñêàÿ êîððåêòèðîâêà ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïðîãðàììû ïðîèçâîäèòå-
ëÿ. Ïî êðàéíåé ìåðå, ïëàíèðîâà-
íèå ïðîèçâîäñòâà ñòàíîâèòñÿ áîëåå
ïðåäñêàçóåìûì è ïëàíîìåðíûì.
Îò÷àñòè ýòî ïîõîæå íà ïðåäçàêàç îò-
äåëêè àâòîìîáèëåé ïîêóïàòåëåì, íî
òåïåðü íàäî ýòè ýôôåêòèâíûå ìåõà-
íèçìû ïðèíåñòè è â ñòðîèòåëüñòâî.

Åñòü ìíîãî äðóãèõ íàïðàâëåíèé
ñîâìåñòíîé ðàáîòû ñòðîèòåëåé è
ïðîèçâîäèòåëåé ñòðîèòåëüíûõ ìà-
òåðèàëîâ â îáëàñòè öèôðîâèçàöèè,
ýòî òîëüêî ïðèìåðû, íî äàæå ïî
íèì âèäíî, ÷òî îáúåì çàäà÷ êîëîñ-
ñàëüíûé, à ýôôåêò, òåì áîëåå ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ñíèæå-
íèÿ ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà è
âëàäåíèÿ íåäâèæèìîñòüþ — áóäåò
îùóòèìûì äëÿ âñåõ.
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êóðåíöèè, ïåðåíèìàòü ïåðåäîâûå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà,
ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü. Íåîáõîäèìî â ïåðâóþ î÷åðåäü
ïîíÿòü, äëÿ ÷åãî íóæíà àâòîìàòèçàöèÿ â êàæäîì êîíêðåò-
íîì ñëó÷àå, à ãäå îíà íå íóæíà, ïîñòàâèòü ñòðàòåãè÷åñêèå
öåëè è äîíåñòè èõ äî êîëëåêòèâà. Î÷åíü âàæíî îïèñàòü
íàëè÷íûå (ðåàëüíûå) ïðîöåññû ïðåäïðèÿòèÿ è ñîñòàâèòü
èõ êàðòó ñ öåëüþ àíàëèçà è äàëüíåéøåé îïòèìèçàöèè äëÿ
ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Íóæíî òàêæå îïè-
ñàòü âñå íàëè÷íûå ðåñóðñû è ïàðòíåðîâ, âíåøíåå ïîëèòè-
÷åñêîå, ýêîíîìè÷åñêîå, ñîöèàëüíîå, êîíêóðåíòíîå îêðóæå-
íèå è ðèñêè. Îïðåäåëèòü êîíòðîëüíûå òî÷êè è êðèòåðèè
ýôôåêòèâíîñòè ïî êàæäîìó ó÷àñòêó äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ðåãëàìåíòèðîâàòü ïðîöåññû — ñîçäàòü ðàáîòàþ-
ùèå èíñòðóêöèè, ðåãëàìåíòû è ò.ä. Òîëüêî ïîñëå ýòîãî ìîæ-
íî îïðåäåëèòü, êàêèå âíåøíèå è âíóòðåííèå ó÷àñòêè âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ìîãóò áûòü àâòîìàòèçèðîâàíû ïðè ïîìîùè
ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ, ñ äàëüíåéøèì ïîñòðîåíèåì èíôîð-
ìàöèîííîé óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû, ýêñêëþçèâíîé äëÿ êàæ-
äîãî êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íî ñòàíäàðòèçèðîâàííîé íà
âíåøíèõ âûõîäàõ — äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âíåøíèìè êîí-
òðàãåíòàìè. Óæå íà ýòîì ýòàïå áóäåò âèäåí îïðåäåëåííûé
ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, òàêæå ýòî ïîâûñèò êàïèòàëèçàöèþ
ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òîáû íå ïîòåðÿòü åãî çà áåñöåíîê.

Âñå ïåðå÷èñëåííîå — íåîáõîäèìàÿ è îáÿçàòåëüíàÿ ïîä-
ãîòîâêà ê âíåäðåíèþ àâòîìàòèçèðîâàííûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåì. Áåç ýòèõ ìåðîïðèÿòèé íèêàêàÿ «öèôðà» ðàáî-

òàòü íå áóäåò! Òîëüêî ïîñëå ïðîâåäåíèÿ òàêîé ðàáîòû âîç-
íèêíåò îñîçíàííàÿ ïîòðåáíîñòü â àâòîìàòèçàöèè, êîòîðóþ
ìîæíî ðåøàòü íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëüçóÿ äîñòóï-
íûå ñåãîäíÿ èíñòðóìåíòû.

Äàâàéòå ïðåäñòàâèì, êàêèì âèäèòñÿ
â èäåàëå óñïåøíîå «îöèôðîâàííîå»
ïðåäïðèÿòèå (äîïóñòèì, ïðîèçâîäÿùåå
æåëåçîáåòîííûå èçäåëèÿ). [6]

Ñòðóêòóðà è ïðîöåññû. Ïðåäâàðèòåëüíî îïèñàííàÿ ñòðóê-
òóðà è ïðîöåññû ïðåäïðèÿòèÿ îòðàæåíû â åäèíîé êîðïîðà-
òèâíîé ýëåêòðîííîé ñèñòåìå, ïëàíèðóþùåé è ôèêñèðóþ-
ùåé âñå âçàèìîäåéñòâèÿ ñîòðóäíèêîâ, ïåðåâîäÿùåé ïðåä-
ïðèÿòèå â ðàçðÿä «öèôðîâîãî äâîéíèêà».

Ê ñèñòåìå ìîæíî äàâàòü äîñòóï êîíòðàãåíòàì (ïîñòàâ-
ùèêàì, çàêàç÷èêàì, ïîäðÿä÷èêàì è ò.ä.) äëÿ óïðîùåíèÿ
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íèìè. Ñèñòåìà äåëàåò âîçìîæíûì âêëþ-
÷åíèå â áèçíåñ-ïðîöåññû ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìîãî ñïå-
öèàëèñòà ìãíîâåííî, äàæå åñëè îí ÿâëÿåòñÿ ñîòðóäíèêîì
ñòîðîííåãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè ðàáîòàåò óäàëåííî. Ïðîöåäó-
ðà ñîçäàíèÿ è ðåäàêòèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû
ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü ïðîåêòíîå óïðàâëåíèå â ëþáûõ îðãà-
íèçàöèÿõ è èõ ñî÷åòàíèè.

Ïåðñîíàë. Âñå ñîòðóäíèêè ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò äîñòóï ê
ðàáî÷èì ìåñòàì ÷åðåç web-áðàóçåð. Ðàáî÷èå ìåñòà ÿâëÿ-
þòñÿ «âõîäîì» â áèçíåñ-ïðîöåññû îðãàíèçàöèè. Ñîòðóäíè-

êè, âûïîëíÿÿ ñâîè çàäà÷è (â ïîäðàçäåëåíèÿõ èëè â ïðîåê-
òàõ), íàïîëíÿþò äåéñòâóþùóþ ìîäåëü ïðåäïðèÿòèÿ èíôîð-
ìàöèåé. Ñïèñîê çàäà÷ êîíêðåòíîãî ïîëüçîâàòåëÿ âñåãäà ïîä
ðóêîé è óäîáåí äëÿ ðàáîòû è àíàëèçà â ëþáîì ìåñòå â
ëþáîå âðåìÿ.

Ïðè ïðîåêòíîì óïðàâëåíèè ÷àñòî âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü
â äîïîëíèòåëüíûõ êàäðàõ, êàê ïðàâèëî, íà âðåìåííîé îñ-
íîâå. Âñå äîïîëíèòåëüíûå ñîòðóäíèêè èëè êàíäèäàòû òàê-
æå ïîäêëþ÷àþòñÿ ê ñèñòåìå. Ïðîöåññ «ïåðåãîâîðîâ» ìî-
æåò çàíèìàòü ÷óòü áîëüøå ìèíóòû è ñîäåðæàòü óñëîâèÿ
âûïîëíåíèÿ òåñòîâûõ çàäàíèé. Ïðè ïîäòâåðæäåíèè ïîëíî-
ìî÷èé íà âûïîëíåíèå îïðåäåëåííûõ çàäà÷ ñïåöèàëèñò
ñðàçó ïîëó÷àåò äîñòóï êî âñåì íåîáõîäèìûì èíñòðóìåí-
òàì, ìîæåò ñâÿçûâàòüñÿ ñ ëþáûìè ñïåöèàëèñòàìè â ðàì-
êàõ çàäåéñòâîâàííûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Ðàáîòà ñ çàÿâêàìè. Ïðè ïîñòóïëåíèè çàÿâêè îò êëèåíòà
åìó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü â ýëåêòðîííîé ôîðìå
âûáðàòü òèï è õàðàêòåðèñòèêè èçäåëèÿ èëè ïàðòèè. Îáðàò-
íîé ñâÿçüþ ñ çàïðîñàìè êëèåíòîâ êàðäèíàëüíî ðåøàþòñÿ
âîïðîñû: «÷òî ïðîèçâîäèòü, ê êàêîìó ñðîêó, êàêèå êà÷åñòâà
âàæíû êëèåíòàì?». Ñ ýòîãî ìîìåíòà íà÷èíàåòñÿ æèçíåí-
íûé öèêë ïðîåêòèðóåìîãî èçäåëèÿ.

Ôîðìà çàêàçà íàïîëíÿåòñÿ èíôîðìàöèåé îò âñåõ îòäå-
ëîâ, ó÷àñòâóþùèõ â îáðàáîòêå çàÿâêè — èíæåíåðíî-êîíñò-
ðóêòîðñêîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî, ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî,
þðèäè÷åñêîãî, îòäåëîâ ïðîäàæ, çàêóïîê. Ïî ìåðå ïðîõîæ-

äåíèÿ áëàíêà çàêàçà îïðåäåëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå è êîíñò-
ðóêòèâíûå îñîáåííîñòè, îáúåìû ìàòåðèàëîâ, ñðîêè èçãî-
òîâëåíèÿ èñõîäÿ èç çàãðóæåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, èçãîòàâ-
ëèâàåòñÿ ìîäåëü áóäóùåãî èçäåëèÿ. Äàëåå èçãîòàâëèâà-
åòñÿ äîêóìåíòàöèÿ, è ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ïðåäîïëàòû
ìîäåëü, ñîäåðæàùàÿ âñå äàííûå èçäåëèÿ, ïîñòóïàåò â ïðî-
èçâîäñòâî è îäíîâðåìåííî â áèáëèîòåêó ýëåìåíòîâ, ñòàíî-
âÿñü òèïîâûì èíôîðìàöèîííî-íàñûùåííûì ãðàôè÷åñêèì
ýëåìåíòîì (ÈÃÝ).

Áèáëèîòåêà öèôðîâûõ ýëåìåíòîâ. Èç èíæåíåðíî-êîíñò-
ðóêòîðñêîãî îòäåëà â áèáëèîòåêó ïîïàäàþò 3D ìîäåëè è
äîêóìåíòàöèÿ (ÈÃÝ). Îò òåõíîëîãà — òåõíîëîãè÷åñêèå ïðî-
öåññû â âèäå ãðàôèêà ñ ðåñóðñàìè è òðóäîçàòðàòàìè. Ìî-
äåëü è ïðîöåññ ñòàíîâÿòñÿ òèïîâûìè è ãîòîâû äëÿ äàëü-
íåéøåãî ìíîãîêðàòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ — äëÿ áûñòðîãî
ðàñ÷åòà ïîñòóïàþùèõ çàÿâîê, ïåðåäà÷è ñòîðîííèì ïðîåê-
òèðîâùèêàì, ïîëó÷åíèÿ íîâûõ çàêàçîâ ïðè ïëàíèðîâàíèè
ïðîèçâîäñòâà. Îäíàæäû ïðîñ÷èòàííûé ýëåìåíò ñòàíîâèò-
ñÿ òèïîâûì è èñïîëüçóåòñÿ â äàëüíåéøèõ ðàñ÷åòàõ ïîõî-
æèõ ìîäåëåé (èçäåëèé), ÷òî ñóùåñòâåííî ñîêðàòèò âðåìÿ
ïðîåêòèðîâàíèÿ âñåõ ïîñëåäóþùèõ ýëåìåíòîâ.

Ñâÿçü ñ ãðàôèêîì ïðîèçâîäñòâà. Íà ãðàôèêå âûïóñêà ïðî-
äóêöèè ïðîñòàâëÿåòñÿ ïðåäïîëàãàåìàÿ äàòà îòãðóçêè èç-
äåëèÿ (ïàðòèè). Öèôðîâîé ýëåìåíò (3D ìîäåëü ñî âñåìè
ïàðàìåòðàìè äëÿ Çàêàç÷èêà, äîêóìåíòàöèåé è îáúåìàìè
ìàòåðèàëîâ + òèïîâîé òåõíîëîãè÷åñêèé ãðàôèê ñ ðåñóðñà-

íèé, ñîîðóæåíèé è èõ ÷àñòåé íåîá-
õîäèìî â íàøèõ óñëîâèÿõ ðàññìàò-
ðèâàòü ñòðîèòåëüíóþ ïðîäóêöèþ
ðàçíîé ñòåïåíè ãîòîâíîñòè (êîìï-
ëåêòíîñòè) ñ óêàçàíèåì íåîáõîäè-
ìûõ õàðàêòåðèñòèê, îïðåäåëåííî-
ãî àâòîðñòâà (èçãîòîâèòåëÿ, ïîñòàâ-
ùèêà), ò.å. ïî öåïî÷êå îò îòäåëüíîãî
èçäåëèÿ äî îáúåêòà â öåëîì. Òåì
áîëåå ÷òî, íàïðèìåð, ãîñóäàðñòâî
êàê êîíå÷íûé áåíåôèöèàð îáúåêòà
íå ìîæåò êîíòðîëèðîâàòü ïåðâè÷-
íûå ìàòåðèàëû è èçäåëèÿ, â òî âðå-
ìÿ êàê òàêîé êîíòðîëü äîñòóïåí äëÿ
ñóáïîäðÿä÷èêà — íåïîñðåäñòâåí-
íîãî èñïîëíèòåëÿ ðàáîò. Íî â ýòîì
ñëó÷àå èñïîëíèòåëü áîëåå âûñîêî-
ãî óðîâíÿ êàê ïîêóïàòåëü äîëæåí
èìåòü èíôîðìàöèþ î ïðîäóêöèè èñ-
ïîëíèòåëÿ ðàáîò íèæíåãî óðîâíÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïî öåïî÷êå ñî-
çäàíèÿ êîíå÷íîãî îáúåêòà ó÷àñòíè-
êè êîíòðàêòîâ âûñòóïàþò â ðîëÿõ
ïîêóïàòåëåé êîìïëåêòà èçäåëèé
(ïðîäóêöèè) — èñïîëíèòåëåé ðà-
áîò ñ èñïîëüçîâàíèåì ýòèõ èçäå-
ëèé — ïðîäàâöîâ ñâîåé ñòðîèòåëü-
íîé ïðîäóêöèè.

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÀß ÌÎÄÅËÜ
ÎÁÚÅÊÒÀ

Çàêóïêè íà îñíîâå BIM, íàïðèìåð,
÷åðåç ýëåêòðîííóþ ñèñòåìó ProZorro
(Óêðàèíà) è àíàëîãè÷íûå ñèñòåìû
â äðóãèõ ñòðàíàõ äîëæíû, íà íàø
âçãëÿä, îõâàòûâàòü ïðîäóêöèþ, ìà-
òåðèàëû è äàæå óñëóãè ïî öåïî÷êå
ñóáïîäðÿäà äî îïðåäåëåííîãî öå-
íîâîãî ïîðîãà ñòðîèòåëüíîé ïðî-
äóêöèè, çà ïðåäåëàìè êîòîðîãî èñ-
ïîëíèòåëè ïðèîáðåòàþò èçäåëèÿ è
ìàòåðèàëû òàêæå â ñîîòâåòñòâèè ñ
Ðåãëàìåíòîì 305/201.

Òàêîé ïîäõîä ïîìèìî êîíòðîëÿ
äàåò âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàòü
áàçû äàííûõ î ñòðîèòåëüíîé ïðî-
äóêöèè èñïîëíèòåëåé, íà îñíîâà-
íèè ÷åãî ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
ôîðìèðîâàíèÿ íîðìàòèâîâ êà÷å-
ñòâà, âðåìåíè ñîîðóæåíèÿ è ñëóæ-
áû, à òàêæå ðûíî÷íîé öåíû êîí-
ñòðóêòèâíûõ ýëåìåíòîâ. Âîçíèêà-
åò åäèíñòâî è ïðååìñòâåííîñòü
áàçû — ñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè
êàê ýëåìåíòîâ îáúåêòà — íà ïðî-
òÿæåíèè æèçíåííîãî öèêëà â øè-
ðîêîì åãî ñìûñëå. Ñòîèìîñòè ñî-

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÀ

èëè ïîòðåáèòåëÿ îáúåêòà, à íà ïðî-
ìåæóòî÷íûõ ýòàïàõ è â ïðîöåññå âñåõ
âçàèìîîòíîøåíèé êîíòðàãåíòîâ —
â èíòåðåñàõ ïîêóïàòåëÿ. Ïðè íåäî-
ñòàòî÷íîì èíôîðìàöèîííîì îáåñ-
ïå÷åíèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé (áåç
ðàçâèòîãî BIM) ïðîèñõîäèò èñêàæå-
íèå öåíû â èíòåðåñàõ ïðîèçâîäèòå-
ëÿ è ñíèæåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè.

Ðàññìîòðèì â ýòîì êîíòåêñòå íå-
êîòîðûå îðãàíèçàöèîííûå ïðîöå-
äóðû óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííî-
ñòðîèòåëüíûìè ïðîåêòàìè ñ ãîñó-
äàðñòâåííûì ó÷àñòèåì â óñëîâèÿõ
ñòàíîâëåíèÿ BIM â ïîñòñîâåòñêèõ
ñòðàíàõ.

Ðåãëàìåíò ÅÑ 305/201 «Îá óñòà-
íîâëåíèè ãàðìîíèçèðîâàííûõ óñ-
ëîâèé äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ íà
ðûíêå ñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè...».
Äîêóìåíò ïî ñâîåé ñóòè íàïðàâëåí
íà îáåñïå÷åíèå âûïîëíåíèÿ ñåìè
áàçîâûõ òðåáîâàíèé ê ñòðîèòåëü-
íûì ñîîðóæåíèÿì â öåëîì: ïðî÷-
íîñòü è óñòîé÷èâîñòü; ïîæàðíàÿ áå-

çîïàñíîñòü; ãèãèåíà, çäîðîâüå è çà-
ùèòà îêðóæàþùåé ñðåäû; áåçîïàñ-
íîñòü è äîñòóïíîñòü â ýêñïëóàòàöèè;
øóìîçàùèòà; ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü
è òåïëîèçîëÿöèÿ; èñïîëüçîâàíèå
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ íà ïðèíöèïàõ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Âìåñòå ñ òåì
÷àñòè äîêóìåíòà ïî îòäåëüíîñòè
îïèñûâàþò òðåáîâàíèÿ ê ñòðîè-
òåëüíîé ïðîäóêöèè íà ðûíêå êàê ê
îòäåëüíûì èçäåëèÿì è êîìïëåê-
òàì (íåîòúåìëåìûì ÷àñòÿì ñîîðó-
æåíèé), îáåñïå÷èâàþùèì êàê áû
àâòîìàòè÷åñêîå âûïîëíåíèå âûøå-
óêàçàííûõ áàçîâûõ òðåáîâàíèé.

Íà ïðèìåðå ïîäõîäà óêðàèíñêî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà ê âíåäðåíèþ
Ðåãëàìåíòà, â íàçâàíèè êîòîðîãî
îøèáî÷íî ïðèìåíåí òåðìèí «ñòðî-
èòåëüíûå èçäåëèÿ», à íå «ïðîäóê-
öèÿ», ïðîñëåæèâàåòñÿ îòõîä îò
äóõà äîêóìåíòà. Â óñëîâèÿõ BIM ýòîãî
ìîæíî è íåîáõîäèìî èçáåæàòü.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îòâåòñòâåííîñòè
ïðîäàâöîâ è ãàðàíòèè êà÷åñòâà çäà-

Ñî÷åòàÿ â ýëåêòðîííîì âèäå ôè-
çè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå, ýêîíîìè-
÷åñêèå, âðåìåííûå è ôóíêöèîíàëü-
íûå õàðàêòåðèñòèêè îáúåêòà, BIM
ôîðìèðóåò èíôîðìàöèîííóþ îñíî-
âó äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé âñåìè
ó÷àñòíèêàìè èíâåñòèöèîííî-ñòðî-
èòåëüíûõ ïðîåêòîâ â òå÷åíèå íå
òîëüêî âñåãî ôèçè÷åñêîãî æèçíåí-
íîãî öèêëà çäàíèÿ, íî è íà ïîäãî-
òîâèòåëüíîé è ïðîåêòíîé ñòàäèÿõ,
à òàêæå äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé îò-
íîñèòåëüíî ðåêîíñòðóêöèè èëè ñíî-
ñà îáúåêòà.

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â êîíå÷íîì
ñ÷åòå ïðèíÿòèå ðåøåíèé äîëæíî
ïðîèñõîäèòü â èíòåðåñàõ âëàäåëüöà
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îðóæåíèÿ è ýêñïëóàòàöèè ìîãóò
ðàññìàòðèâàòüñÿ â êîìïëåêñå,
ïðîÿñíÿÿ öåíîâûå ïðåäëîæåíèÿ
èñïîëíèòåëåé.

Î÷åâèäíî, ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü îòêàçà îò çàêóïîê ïî êðèòå-
ðèþ ìèíèìàëüíîé öåíû.

Êîíòðàêòû IPD (Integrated Project
Delivery) íà ñîâìåñòíîå âûïîëíå-
íèå ïðîåêòà â óñëîâèÿõ BIM òàêæå
îòêðûâàþò íîâûå âîçìîæíîñòè
äëÿ ïîëó÷åíèÿ ýôôåêòà ó÷àñòíèêà-
ìè êîìàíäû íà îñíîâå àêòóàëüíîé
âçàèìíîé èíôîðìàöèè, ñîçäàþò
ïðîòèâîçàòðàòíûé ìåõàíèçì â îò-
ðàñëè â öåëîì.

Êàê âèäèì, â ïðîòèâîâåñ ðûíî÷-
íîé çàêðûòîñòè è êîììåð÷åñêîé
òàéíå ó÷àñòíèêîâ ñòðîèòåëüñòâà
áîëüøåãî ýôôåêòà ìîæíî äîñòè÷ü,
îòêðûâ (ïðåäâàðèòåëüíî íàêîïèâ)
âíóòðåííþþ èíôîðìàöèþ î ñâîåé
ïðîäóêöèè è óñëóãàõ, èõ ñòîèìîñòè.
Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïî êðàéíåé
ìåðå â îòíîøåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ
è êîììóíàëüíûõ çàêàç÷èêîâ òàêàÿ
èíôîðìàöèÿ äîëæíà íàêàïëèâàòü-
ñÿ â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå.
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ìè è òðóäîçàòðàòàìè) èç áèáëèîòåêè öèôðîâûõ ýëåìåíòîâ
(áàçû äàííûõ) âñòàâëÿåòñÿ â îáùèé ãðàôèê ïðîèçâîäñòâà,
ãäå àâòîìàòè÷åñêè ñîãëàñóåòñÿ ñ çàãðóæåííîñòüþ ëèíèé
òåêóùèìè çàêàçàìè, ïðè íåîáõîäèìîñòè êîððåêòèðóÿ äàòó
èñïîëíåíèÿ çàêàçà. Ýòî ïîçâîëÿåò ñîãëàñîâàòü ãðàôèê âû-
ïóñêà èçäåëèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåàëüíîé çàãðóæåííîñòüþ
ëèíèé, ò.å. ïðè ïîÿâëåíèè êîíå÷íîé äàòû ãðàôèê ïðîèçâîä-
ñòâà àâòîìàòè÷åñêè ñìåùàåòñÿ ê íåé (ïåðåñòðàèâàåòñÿ),

òàêèì îáðàçîì îáåñïå÷èâàÿ ðàâíîìåðíîñòü è öèêëè÷íîñòü
çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâà.

Ðàáî÷åå ìåñòî ðóêîâîäèòåëÿ. Îäèí èç âàæíûõ èíñòðó-
ìåíòîâ — ïðåäñòàâëåíèå áèçíåñ-ìîäåëè ïðîöåññà, ïðîåê-
òà èëè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïåðåìåùàÿñü ïî óðîâíÿì (ïðåäïðèÿ-
òèå — ïðîåêòû — ðàáîòû — çàäà÷è — äåéñòâèÿ), ðóêîâîäè-
òåëü ìîæåò âèäåòü âñå ñóùåñòâóþùèå íà òåêóùèé ìîìåíò
ñâÿçè è áþäæåòû ïðîåêòîâ, ïðåäïðèÿòèé è õîëäèíãà. Îò÷å-

Îêíî ñ áèáëèîòå÷íûì 3D ýëåìåíòîì (ìîäåëüþ) èçäåëèÿ

òû è äàííûå â ëþáûõ ðàçðåçàõ ôîðìèðóþòñÿ àâòîìàòè÷åñ-
êè è äîñòóïíû íà êîíêðåòíûé ìîìåíò â ðåàëüíîì âðåìåíè.

Ðàáî÷åå ìåñòî íàáëþäàòåëÿ/âëàäåëüöà áèçíåñà. Ñèñòå-
ìà àâòîìàòèçèðîâàííûõ êðèòåðèåâ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðå-
ìåíè ïîçâîëÿåò îäíèì âçãëÿäîì îõâàòèòü îáùåå ñîñòîÿ-
íèå êîìïàíèè èëè óãëóáèòüñÿ â áîëåå ïîäðîáíûé àíàëèç
ÐÅÀËÜÍÎÃÎ ïîëîæåíèÿ. Òàê êàê âñÿ ñòðóêòóðà è ïðîöåññû
ïðåäïðèÿòèÿ âèçóàëèçèðîâàíû è ïîíÿòíû, ó÷ðåäèòåëè è íà-
áëþäàòåëè òåïåðü íå çàâèñÿò îò ñóáúåêòèâíîãî ìíåíèÿ íà-
åìíîãî ìåíåäæìåíòà è «ñïåöèàëèñòîâ», ïîëó÷àÿ èíôîð-
ìàöèþ íàïðÿìóþ èç ñèñòåìû â äîñòóïíîì äëÿ ïîíèìàíèÿ
âèäå.

Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû ñêàçàòü, ÷òî ïðåäñòàâëåííîå
âèäåíèå «öèôðîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ» òåõíîëîãè÷åñêè äîñòóï-
íî óæå ñåé÷àñ, â ðàìêàõ îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Îíî, íå-
ñîìíåííî, áóäåò ðåàëèçîâàíî, è î òåõ ãîñóäàðñòâàõ èëè êîì-
ïàíèÿõ, êòî ýòî ñäåëàåò, ìû âñå ñêîðî óñëûøèì — îíè çà-
õâàòÿò ðûíêè. Âîò òîëüêî áåëîðóññêèå ëè ýòî áóäóò êîìïàíèè?

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ:
1.  Åäèíûé îòðàñëåâîé íîìåíêëàòóðíûé Êàòàëîã îáîðó-

äîâàíèÿ è ìàòåðèàëîâ ÃÊ «Ðîñàòîì» http://ase-ec.ru/for-
suppliers/eonkom/ Òðåáîâàíèÿ ïî íàïîëíåíèþ Êàòàëîãà èí-
ôîðìàöèåé îá îáîðóäîâàíèè è ìàòåðèàëàõ, ïîñòàâëÿåìûõ
íà îáúåêòû ñîîðóæåíèÿ ÀÝÑ http://www.eoncom.niaep.ru/
index.php?option=com_content&view=article&id=9&Itemid=8&lang=ru/

Âûçâàííîå íåïîñðåäñòâåííî â ãðàôèêå ðàáîò îêíî ñ 3D ìîäåëüþ êîíêðåòíîé ñòàäèè èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèÿ

Èíäèêàòîðû ðèñêîâ, ïðîñðî÷åííûõ îáÿçàòåëüñòâ, çàäà÷ è ôèíàíñîâ

2.  «Ðýñïóáëiêà» ¹ 6990, 25 ìàÿ 2018 ã. https://www.sb.by/
articles/bim-po-stroyke-smirno.html «Àðõèòåêòóðà è Ñòðîè-
òåëüñòâî» ¹ 5 2015 ã. — «BIM ÄËß ÂÑÅÕ» http://arcp.by/ru/
article/bim-dlya-vseh/.

3.  Áåëñòàò: Îñíîâíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòå-
ëè ïî Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2018 ã. http://www.belstat.gov.by/
ofitsialnaya-statistika/makroekonomika-i-okruzhayushchaya-
sreda/osnovnye-pokazateli/osnovnye-sotsialno-ekonomicheskie-
pokazateli-respubliki-belarus/.

4.  Ðåãëàìåíò ÅÑ No 305/2011 https://bsc.by/ru/story/izuchaem-
novye-evropeyskie-trebovaniya-k-stroitelnoy-produkcii.

5.  Ìîíàõîâ, Ì.Þ., Ïîëÿíñêèé, Ä.À., Ìîíàõîâ, Þ.Ì., Ñå-
ìåíîâà, È.È. Êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì îáåñïå÷å-
íèÿ äîñòîâåðíîñòè èíôîðìàöèè â ÈÒÊÑ â óñëîâèÿõ èíôîð-
ìàöèîííîãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ // Ôóíäàìåíòàëüíûå èññëå-
äîâàíèÿ. — 2014. — ¹ 9–11. — Ñ. 2397–2402; URL: http://
www.fundamental-research.ru/ru/article/view?id=35368 (äàòà
îáðàùåíèÿ: 22.01.2019).

6.  https://bpm.com/bpm-today/blogs/1157-executable-
architecture-of-software-defined-enterprises.

Àâòîð áëàãîäàðèò Àëåêñàíäðà Ïàðøèíà è Àðòóðà Ñàíãäå-
ëÿ çà ïðåäîñòàâëåííûå ìàòåðèàëû è âîçìîæíîñòü îòòî-
÷èòü òåçèñû ñòàòüè â èíòåðåñíûõ äèñêóññèÿõ.

Ôîòî âçÿòû èç ðàáî÷èõ îêîí ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòüþ ASys ().


